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1. Цели и задачи дисциплины

Рабочая программа составлена в соответствии с ФГОС ВО, утвержденным «30» октября 2014 г., приказ № 1413 по направлению 27.04.03 «Системный анализ и управление», по дисциплине «Основы стратегического управления».

Целью изучения дисциплины является формирование теоретических знаний и практических навыков, связанных с процессами стратегического планирования и управления.
Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:

· приобретение и углубление теоретических знаний в области актуальных проблем стратегического менеджмента;

· приобретение практических навыков при решении задач стратегического управления;

· формирование умений в использовании математических методов обоснования стратегических решений в управлении организациями.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы

Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются: приобретение знаний, умений, навыков.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

ЗНАТЬ:

· общие понятия и определения стратегического менеджмента;

· методы проведения стратегического анализа предприятия;

· модели стратегического выбора.
УМЕТЬ:
· применять на практике методы и модели стратегического управления;

· анализировать конкретные ситуации и разрабатывать стратегии управления в сложившихся условиях.

ВЛАДЕТЬ:
· технологиями формализации задач стратегического анализа и управления.
Приобретенные знания, умения, навыки, характеризующие формирование компетенций, осваиваемые в данной дисциплине, позволяют решать профессиональные задачи, приведенные в соответствующем перечне по видам профессиональной деятельности в п. 2.4 основной профессиональной образовательной программы (ОПОП). 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих общепрофессиональных компетенций (ОПК):

· способность организовать работу коллектива исполнителей, принятие исполнительских решений в условиях спектра мнений, определить порядок выполнения работ (ОПК-5).
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих профессиональных компетенций (ПК), соответствующих видам профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа магистратуры:

научно-исследовательская деятельность:
· способность применять адекватные методы математического и системного анализа и теории принятия решений для исследования функциональных задач управления техническими объектами на основе отечественных и мировых тенденций развития методов, управления, информационных и интеллектуальных технологий (ПК-1);

· способность разрабатывать новые методы и адаптировать существующие методы системного анализа вариантов эффективного управления техническими объектами (ПК-2);

проектно-конструкторская деятельность:
· способность формировать технические задания и участвовать в разработке аппаратных и (или) программных средств, экспертно-аналитических систем поддержки принятия оптимальных решений (ПК-4);

проектно-технологическая деятельность:
· способность применять современные технологии создания сложных комплексов с использованием CASE-средств, контролировать качество разрабатываемых систем управления (ПК-6);
научно-педагогическая деятельность:
· способность принимать непосредственное участие в учебной работе кафедр и других учебных подразделений организаций по направлению подготовки данному направлению подготовки (ПК-7);

организационно-управленческая деятельность:
· способность руководить коллективами разработчиков аппаратных и (или) программных средств и экспертных систем поддержки принимаемых решений при управлении техническими объектами (ПК-8).
Область профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведена в п. 2.1 ОПОП.

Объекты профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведены в п. 2.2 ОПОП.

3. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина «Основы стратегического управления» (Б1.В.ОД.2) относится к вариативной части и является обязательной дисциплиной.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

Для очной формы обучения:
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестр

	
	
	2

	Контактная работа (по видам учебных занятий)

В том числе:

· лекции (Л)

· практические занятия (ПЗ)

· лабораторные работы (ЛР)
	36

-

-
36
	36

-

-
36

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	72
	72

	Контроль
	36
	36

	Форма контроля знаний
	Э
	Э

	Общая трудоемкость: час / з.е.
	144/4
	144/4


Для заочной формы обучения: 

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс

	
	
	1


	Контактная работа (по видам учебных занятий)

В том числе:

· лекции (Л)

· практические занятия (ПЗ)

· лабораторные работы (ЛР)
	16
-

-
16
	16
-

-
16

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	119
	119

	Контроль
	9
	9

	Форма контроля знаний
	Э
	Э

	Общая трудоемкость: час / з.е.
	144/4
	144/4


5. Содержание и структура дисциплины

5.1 Содержание дисциплины

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела

	11
	Стратегическое управление как составная часть инновационного менеджмента
	Стратегический маркетинг как инструмент формирования стратегии предприятия. Подходы к формированию стратегии предприятия. 

	22
	Методические основы оценки конкурентоспособности
	Анализ конкурентоспособности по Ламбену. Требования и исходные данные для оценки конкурентоспособности. Методики оценки конкурентоспособности. Методики анализа конкурентоспособности предприятия. Оценка устойчивости работы предприятия как индикатор его конкурентоспособности в будущем

	33
	Формирование стратегии предприятия
	Состав и содержание стратегии предприятия. Виды стратегий. Стратегия международной деятельности. Технология разработки стратегии предприятия. Подходы к формированию стратегии.

	44
	Стратегии повышения качества
	Система показателей качества. Прогнозирование стратегии повышения качества. Концепции всеобщего управления качеством.

	55
	Стратегии ценообразования и ресурсосбережения
	Стратегия ценообразования. Показатели ресурсоёмкости товара. Показатели эффективности деятельности предприятия. Факторы ресурсосбережения. Выбор стратегии ресурсосбережения.

	66
	Стратегии совершенствования управления персоналом
	Принципы управления персоналом. Анализ психологического портрета личности. Методы управления персоналом. Формирование требований к совершенствованию организации труда.


5.2 Разделы дисциплины и виды занятий

Для очной формы обучения: 

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Стратегическое управление как составная часть инновационного менеджмента
	-
	-
	6
	12

	2
	Методические основы оценки конкурентоспособности
	-
	-
	6
	12

	3
	Формирование стратегии предприятия
	-
	-
	6
	12

	4
	Стратегии повышения качества
	-
	-
	6
	12

	5
	Стратегии ценообразования и ресурсосбережения
	-
	-
	6
	12

	6
	Стратегии совершенствования управления персоналом
	-
	-
	6
	12

	Итого
	0
	0
	36
	72


Для заочной формы обучения: 
	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Стратегическое управление как составная часть инновационного менеджмента
	-
	-
	2
	19

	2
	Методические основы оценки конкурентоспособности
	-
	-
	3
	20

	3
	Формирование стратегии предприятия
	-
	-
	3
	20

	4
	Стратегии повышения качества
	-
	-
	3
	20

	5
	Стратегии ценообразования и ресурсосбережения
	-
	-
	3
	20

	6
	Стратегии совершенствования управления персоналом
	-
	-
	2
	20

	Итого
	0
	0
	16
	119


6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

	№

п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Перечень учебно-методического обеспечения

	1
	Стратегическое управление как составная часть инновационного менеджмента
	1. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: Учебник. – 7-е изд., испр. И доп. М.: Дело, 2005, – 448 с.

2. Ходаковский В.А. Инновационный менеджмент.: учеб. пособие / В.А. Ходаковский. – СПб.: Петербургский государственный университет путей сообщения, 2014. – 134 с.

	2
	Методические основы оценки конкурентоспособности
	1. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: Учебник. – 7-е изд., испр. И доп. М.: Дело, 2005, – 448 с.

2. Ходаковский В.А. Инновационный менеджмент.: учеб. пособие / В.А. Ходаковский. – СПб.: Петербургский государственный университет путей сообщения, 2014. – 134 с.

	3
	Формирование стратегии предприятия
	1. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: Учебник. – 7-е изд., испр. И доп. М.: Дело, 2005, – 448 с.

2. Ходаковский В.А. Инновационный менеджмент.: учеб. пособие / В.А. Ходаковский. – СПб.: Петербургский государственный университет путей сообщения, 2014. – 134 с.

	4
	Стратегии повышения качества
	1. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: Учебник. – 7-е изд., испр. И доп. М.: Дело, 2005, – 448 с.

2. Ходаковский В.А. Инновационный менеджмент.: учеб. пособие / В.А. Ходаковский. – СПб.: Петербургский государственный университет путей сообщения, 2014. – 134 с.

	5
	Стратегии ценообразования и ресурсосбережения
	1. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: Учебник. – 7-е изд., испр. И доп. М.: Дело, 2005, – 448 с.

2. Ходаковский В.А. Инновационный менеджмент.: учеб. пособие / В.А. Ходаковский. – СПб.: Петербургский государственный университет путей сообщения, 2014. – 134 с.

	6
	Стратегии совершенствования управления персоналом
	1. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: Учебник. – 7-е изд., испр. И доп. М.: Дело, 2005, – 448 с.

2. Ходаковский В.А. Инновационный менеджмент.: учеб. пособие / В.А. Ходаковский. – СПб.: Петербургский государственный университет путей сообщения, 2014. – 134 с.


7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств по дисциплине является неотъемлемой частью рабочей программы и представлен отдельным документом, рассмотренным на заседании кафедры и утвержденным заведующим кафедрой.
8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, нормативно-правовой документации и других изданий, необходимых для освоения дисциплины

8.1 Перечень основной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

1. Илышева, Н.Н. Учет, анализ и стратегическое управление инновационной деятельностью [Электронный ресурс] : монография / Н.Н. Илышева, С.И. Крылов. — Электрон. дан. — М. : Финансы и статистика, 2014. — 216 с. [http://e.lanbook.com/view/book/51533/]

2. Ходаковский В.А. Инновационный менеджмент.: учеб. пособие / В.А. Ходаковский. – СПб.: Петербургский государственный университет путей сообщения, 2014. – 134 с. (48 экз., ККО - 4,4)
8.2 Перечень дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

1. Тарасов, А.К. Принципы стратегического управления в теории принятия решений: Монография [Электронный ресурс] : монография. — Электрон. дан. — М. : Финансы и статистика, 2012. — 144 с. [http://e.lanbook.com/view/book/28368/]
8.3 Перечень нормативно-правовой документации, необходимой для освоения дисциплины

При освоении данной дисциплины нормативно-правовая документация не используется.

8.4 Другие издания, необходимые для освоения дисциплины

При освоении данной дисциплины другие издания не используются.

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

1. Личный кабинет обучающегося и электронная информационно-образовательная среда. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://sdo.pgups.ru/ (для доступа к полнотекстовым документам требуется авторизация).
2. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». Режим доступа: http://e.lanbook.com (для доступа к полнотекстовым документам требуется авторизация).
3. Электронная библиотека ЮРАЙТ. Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (для доступа к полнотекстовым документам требуется авторизация).
4. Электронно-библиотечная система ibooks.ru («Айбукс»). Режим доступа: https://ibooks.ru/home.php?routine=bookshelf (для доступа к полнотекстовым документам требуется авторизация).
5. Электронная библиотека «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». Режим доступа: http://window.edu.ru. – свободный.
6. Электронные словари и энциклопедии на Академике. Режим доступа https://dic.academic.ru/. – свободный. 
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Порядок изучения дисциплины следующий:

1. Освоение разделов дисциплины производится в порядке, приведенном в разделе 5 «Содержание и структура дисциплины». Обучающийся должен освоить все разделы дисциплины с помощью учебно-методического обеспечения, приведенного в разделах 6, 8 и 9 рабочей программы. 

2. Для формирования компетенций обучающийся должен представить типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков, предусмотренные текущим контролем (см. фонд оценочных средств по дисциплине).

3. По итогам текущего контроля по дисциплине, обучающийся должен пройти промежуточную аттестацию (см. фонд оценочных средств по дисциплине).
11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине:

· электронная информационно-образовательная среда Петербургского государственного университета путей сообщения Императора Александра I [Электронный ресурс]. Режим доступа:  http://sdo.pgups.ru.
· Интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, электронная почта, онлайн-энциклопедии и словари, электронные учебные и учебно-методические материалы согласно п. 9 рабочей программы).
ежегодно обновляемый комплект лицензионного программного обеспечения, установленного на технических средствах, размещенных в специальных помещениях и помещениях для самостоятельной работы: операционная система Windows; MS Office; Антивирус Касперский.
12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине
Материально-техническая база обеспечивает проведение всех видов учебных занятий, предусмотренных учебным планом по направлению 27.04.03 и соответствует действующим санитарным и противопожарным нормам и правилам.

Она содержит специальные помещения -  учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. Помещения на семестр учебного года выделяются в соответствии с расписанием занятий.

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории (мультимедийным проектором, экраном, либо свободным участком стены ровного светлого тона размером не менее 2х1.5 метра, стандартной доской для работы с маркером). В случае отсутствия стационарной установки аудитория оснащена розетками электропитания для подключения переносного комплекта мультимедийной аппаратуры и экраном (либо свободным участком стены ровного светлого тона размером не менее 2х1.5 метра).
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PazpaboTumk nporpammel, npodeccop B.A. XonakoBckui
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации.
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