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1. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы
Дисциплина «Управление цепями поставок» и является обязательной дисциплиной обучающегося. 

2. Цель и задачи дисциплины
Целью изучения дисциплины «Управление цепями поставок» является: научить студента  организовывать и управлять цепями поставок на всех этапах их формирования и деятельности в логистических системах, состоящих из производственных, торговых, транспортных, финансовых и др.  организаций в системах производства и распределения продукции, на предприятиях различных отраслей экономики.

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:

- Ознакомление с общими  положениями Общей теории систем, Теории логистики, теории складских и транспортных систем, теории цепей поставок в логистических системах доставки грузов, устройству, проектированию и работы различных предприятий, входящих в цепи и сети поставок.

- Получение практических  знаний по техническому оснащению, технологии и организации  и управлению производственными, транспортно-складскими, торговыми объектами, финансовыми и информационными процессами в цепях поставок;

- Обучение методам проектирования объектов и организации процессов в цепях поставок;

- Изучение методов управления бизнес-процессами в цепях поставок, методов технико-экономических  обоснований  вариантов,   определения параметров объектов и процессов и экономической эффективности цепей поставок.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих профессиональных компетенций (ПК):
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3);
-  способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6);

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7)
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
ЗНАТЬ:

Понятие и принципы организации и управления цепями поставок (Supply Chains) как сложных вероятностных технико-экономических систем; структуру и характеристики основных компонентов ЦП: выбор партнеров и клиентов, определение параметров грузопотоков, технологии и условий перевозок, информационное, юридическое и финансовое обеспечение поставок продукции и товаров, материально-техническое снабжение промышленных предприятий, стратегический сорсинг и аутсорсинг,  проектирование товаропроводящей сети промышленного и торгового предприятия, управление каналами распределения грузопотоков в материально-техническом снабжении, в распределении и сбыте готовой продукции, организацию оптовой и розничной торговли, принципы ценовой стратегии и взаимодействия с конкурентами и т.д.

УМЕТЬ: 
Обоснованно выбирать поставщиков и посредников в цепи поставок, организовывать сотрудничество компаний в цепи по ставок,  разрабатывать технологические процессы  транспортировок и перегрузочно-складских работ в  цепях поставок, анализировать состояние транспортно-логистического комплекса промышленного, торгового и транспортного  предприятия, определять основные параметры  складов и  транспорта; управлять запасами и транспортировками, переработкой грузов на складах партнеров ЦП, определять себестоимость логистических процессов и другие экономические показатели  цепей поставок

ВЛАДЕТЬ (НАВЫКАМИ):
Планирования цепей поставок товаров, продукции, материалов; организации материально-технического снабжения предприятий разных отраслей экономики; организации работы по созданию цепи поставок; проведения переговоров, оформления деловой документации и заключения договоров на покупку и продажу товаров.
4. Содержание и структура дисциплины

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела

	1.
	Основные понятия, цели и задачи управления цепями поставок.
	Понятие управления цепями поставок (УЦП). Определения УЦП. Соотношение терминов «логистика» и «управление цепями поставок». Основные управленческие дисциплины и концепции, лежащие в основе УЦП. Эволюция концепции управления цепями поставок. Основное предназначение (видение) цепи поставок.

	2.
	Структура цепей поставок
	Сетевая структура и классификация цепей поставок. Участники цепей поставок. Виды интеграции в цепях поставок: сотрудничество, стратегические союзы, партнерство, вертикальная интеграция. Типы связей в цепях поставок: управляемые, отслеживаемые, неуправляемые связи и связи с объектами, не входящими в цепи поставок. 



	3.
	Основные бизнес-процессы в цепях поставок
	Объектный и процессный взгляд на цепь поставок. Совокупности потоков и процессов в цепях поставок. Управление взаимоотношениями с потребителями. Управление обслуживанием потребителей. Выполнение заказов потребителя. Управление потоком производства. Управление взаимоотношениями с поставщиками. Управление возвратными потоками. Интеграция ключевых бизнес-процессов: макро-процессы в цепи поставок.

	4.
	Основные компоненты управления цепями поставок
	Стратегические элементы УЦП. Компоненты УЦП: методы планирования и контроля, организационная структура, инфраструктура, методы управления, распределение рисков, культура и отношения. Логика стратегического планирования и проектирования цепей поставок. Элементы, учитываемые при проектировании цепей поставок. Основные драйверы и препятствия в цепи поставок.

	5.
	Принятие решений в УЦП
	Фазы решений в цепи поставок. Проблема оптимизации управления цепью поставок. Глобальная оптимизация и управление неопределенностью цепей поставок. Концепции интегрированного взаимодействия контрагентов в цепях поставок

	6.
	Измерение показателей функционирования цепей поставок
	Экономическая эффективность решений УЦП. Измерители и основные показатели (KPI) эффективности функционирования цепи поставок

	7.
	SCOR модель цепи поставок
	Принципы построения и структура SCOR модели цепи поставок. Интеграция в SCOR модели концепций реинжиниринга бизнес-процессов, бенчмаркинга и использования лучшей практики.


5. Объем дисциплины и виды учебной работы
Очная форма обучения:

Объем дисциплины – 4 зачетных единицы (108 час.), в том числе:

лекции – 34 час.

практические занятия – 34 час.

самостоятельная работа – 40 час.

Формы контроля знаний – экзамен.

Заочная форма обучения:
Объем дисциплины – 4 зачетных единицы (135 час.), в том числе:

лекции – 8 час.

практические занятия – 8 час.

самостоятельная работа – 119 час.

Формы контроля знаний – экзамен.
Кафедра: "Логистика и коммерческая работа " 
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