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1. Цели и задачи дисциплины

Рабочая программа составлена в соответствии с ФГОС ВПО, утвержденным 30 марта 2015 г., приказ № 322 по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», по дисциплине «Управление контрактами на проектные и изыскательские работы».

Целью изучения дисциплины «Управление контрактами на проектные и изыскательские работы» является формирование у обучающихся системного представления о современной контрактной системе в сфере закупок и управлении контрактами на проектные и изыскательские работы в строительстве, реконструкции, капитальном ремонте.

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:

· анализ роли и места контрактной системы в управлении инвестиционными и архитектурно-строительными проектами;

· формирование системного представления о современной контрактной системе в сфере закупок проектных и изыскательских работ (ПИР);

· изучение принципов и функций управления контрактами на ПИР в строительстве;

· изучение современных систем автоматизированного управления контрактами;

· формирование современного представления о проблемах и перспективах управления контрактами на ПИР в строительстве. 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы

Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются: приобретение знаний, умений, навыков.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

ЗНАТЬ:

· роль и место контрактной системы в управлении инвестиционными и архитектурно-строительными проектами;

· концепции и принципы контрактной системы в управлении проектами;

· виды контрактов, предмет и содержание контракта на выполнение ПИР;

· основные требования контрактной системы в сфере закупок для государственных и муниципальных нужд;

· основы теории управления контрактами и критерии оценки эффективности их исполнения;

· функции управления контрактами на выполнение ПИР: анализ, планирование, организация и контроль исполнения контрактов в проектах;

· порядок учета и контроля исполнения контрактов на выполнение ПИР;

· современные системы автоматизированного управления контрактами;

· проблемы и перспективы развития контрактной системы в управлении инвестиционными и архитектурно-строительными проектами;

УМЕТЬ:

· работать с нормативно-правовыми документами по управлению контрактами; 

· анализировать исходно-разрешительную документацию и требования контрактной системы в сфере закупок товаров, работ, услуг;

· обосновывать критерии определения поставщиков ПИР в строительстве;

· оценивать эффективность управления контрактами на ПИР;

ВЛАДЕТЬ:

· навыками определения цены контракта на проектные и изыскательские работы;

· навыками обоснования существенных условий контракта на проектные и изыскательские работы;

· правилами оценки конкурсных заявок поставщиков ПИР. 

Приобретенные знания, умения, навыки и/или опыт деятельности, характеризующие формирование компетенций, осваиваемые в данной дисциплине, позволяют решать профессиональные задачи, приведенные в соответствующем перечне по видам профессиональной деятельности в п. 2.4 общей характеристики основной профессиональной образовательной программы (ОПОП).
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих профессиональных компетенций (ПК), соответствующих видам профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа магистратуры:

организационно-управленческая деятельность:

· способности управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, инвестиционными и архитектурно-строительными проектами (ПК-1);

· способности разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию   (ПК-2).
Область профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведена в п. 2.1 общей характеристики ОПОП.

Объекты профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведены в п. 2.2 общей характеристики ОПОП.

3. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина «Управление контрактами на проектные и изыскательские работы» (Б1.В.ОД.7) относится к вариативной части и является обязательной дисциплиной.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

Для очной формы обучения: 
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестр

	
	
	3

	Контактная работа (по видам учебных занятий)

В том числе:

· лекции (Л)

· практические занятия (ПЗ)

· лабораторные работы (ЛР)
	42
14

14

14
	42
14

14

14

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	21
	21

	Контроль
	45
	45

	Форма контроля знаний
	Э, КП
	Э, КП

	Общая трудоемкость: час / з.е.
	108/3
	108/3


Для заочной формы обучения: 

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс

	
	
	2

	Контактная работа (по видам учебных занятий)

В том числе:

· лекции (Л)

· практические занятия (ПЗ)

· лабораторные работы (ЛР)
	20

6

8
6
	20

6

8
6

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	79
	79

	Контроль
	9
	9

	Форма контроля знаний
	Э, КП
	Э, КП

	Общая трудоемкость: час / з.е.
	108/3
	108/3


Примечания: «Форма контроля знаний» – экзамен (Э), курсовой проект (КП).

5. Содержание и структура дисциплины

5.1 Содержание дисциплины

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела

	1
	Основы контрактной системы в сфере закупок проектных и изыскательских работ
	Тема 1. Концепции и принципы контрактной системы 
Роль и место контрактной системы в инвестиционно-строительном процессе. Понятие о контрактной системе и управлении контрактами. Закупки товаров, работ, услуг в России и за рубежом. Концепции контрактной системы. Принципы контрактной системы в сфере закупок проектных и изыскательских работ (ПИР)

	
	
	Тема 2. Виды контрактов и их характеристика
Подряд, виды и содержание договора подряда (контракта). Договор строительного подряда. Контракт на ПИР. Контракт на проведение авторского надзора. Контракт на выполнение работ для государственных и муниципальных нужд

	
	
	Тема 3. Контракт на выполнение проектных и изыскательских работ (ПИР)
Исходные данные для ПИР.  Предмет контракта на ПИР. Задание на проектирование. Задание на выполнение и программа инженерных изысканий. Обязанности и ответственность подрядчика за ненадлежащее выполнение ПИР. Обязанности и ответственность заказчика по контракту на ПИР. Генподрядные услуги и их отражение в контракте на ПИР

	
	
	Тема 4. Контрактная система в сфере закупок ПИР для государственных нужд

Федеральная контрактная система в сфере закупок. Способы определения поставщиков (подрядчиков). Начальная (максимальная) цена контракта на ПИР. Критерии рейтинговой оценки конкурсных заявок. Надежность поставщиков ПИР в контрактной системе закупок. Определение победителя конкурса на право заключения государственного контракта

	
	
	Тема 5. Порядок и практика разрешения споров по контрактам на ПИР
Претензионный порядок разрешения споров. Изменение условий и расторжение контракта на ПИР. Судебное разрешение споров. Практика разрешения споров по контрактам на ПИР

	2
	Управление контрактами на проектные и изыскательские работы
	Тема 6. Основы теории управления контрактами
Контракт как объект управленческой деятельности. Организационная система управления контрактами. Цели и принципы управления контрактами. Функции управления контрактами на ПИР. Критерии оценки эффективности управления контрактами

	
	
	Тема 7. Анализ существенных условий контракта на выполнение ПИР

Анализ рынков и стратегическое планирование в управлении контрактами. Интересы сторон и существенные условия контракта на выполнение ПИР. Анализ рынка (рынков), факторов маркетинговой среды и рыночных возможностей организации. Анализ ресурсов для выполнения ПИР 

	
	
	Тема 8. Планирование контрактной работы 

Понятие и содержание контрактной работы. Подготовка проекта контракта. Протокол разногласий. Составление сметы на ПИР и определение цены контракта. Планирование потребности в ресурсах. Определение сроков выполнения ПИР и составление календарного плана работ

	
	
	Тема 9. Организация контрактной работы 

Разработка локальных нормативно-правовых актов по контрактной работе и управлению контрактами. Подбор и управление исполнителей контрактных обязательств. Сдача-приёмка ПИР. Оценка качества результатов ПИР. Информационное обеспечение контрактной системы. Учет контрактов в системе внутренней отчетности организации

	
	
	Тема 10. Контроль исполнения контрактов на ПИР

Контроль изменений и дополнений по предмету и существенным условиям контракта. Контроль выполнения календарного плана ПИР. Сбор данных для контроля фактической стоимости работ. Анализ нормативных, плановых и фактических затрат по контракту. Оценка результатов исполнения контракта и выработка корректирующих действий

	
	
	Тема 11. Автоматизация процесса управления контрактами 
Цель и задачи автоматизации процесса управления контрактами. Общая характеристика современных систем автоматизированного управления контрактами. Системы автоматизированного учета договоров на выполнение ПИР. Перспективы развития контрактной системы в инвестиционно-строительном процессе


5.2 Разделы дисциплины и виды занятий

Для очной формы обучения: 

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Основы контрактной системы в сфере закупок ПИР
	6
	12
	2
	10

	2
	Управление контрактами на ПИР
	8
	2
	12
	11

	Итого
	14
	14
	14
	21


Для заочной формы обучения: 

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Основы контрактной системы в сфере закупок ПИР
	2
	6
	2
	30

	2
	Управление контрактами на ПИР
	4
	2
	4
	49

	Итого
	6
	8
	6
	79


6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

	№

п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Перечень учебно-методического обеспечения

	1
	Основы контрактной системы в сфере закупок ПИР
	8.1 [1], [3];  8.2 [1], [3]; 

8.3 [1], [3], [5];   8.4 [1], [1]

	2
	Управление контрактами на ПИР
	8.1 [1], [2], [3];   8.2 [1], [2], [3];
8.3 [1], [2], [3], [4];   8.4 [1]


7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств по дисциплине «Управление контрактами на проектные и изыскательские работы» является неотъемлемой частью рабочей программы и представлен отдельным документом, рассмотренным на заседании кафедры и утвержденным заведующим кафедрой.
8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, нормативно-правовой документации и других изданий, необходимых для освоения дисциплины
8.1 Перечень основной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

1. Договорная работа: учебное пособие / С. Г. Опарин. СПб.: ФГБОУ ВПО ПГУПС, 2014. - 85 С.;

2. Конкурсный отбор поставщиков при организации государственных закупок на транспорте [Текст] : учебное пособие / С. Г. Опарин, В. В. Сулима. СПб. : ПГУПС, 2011. - 64 С.;
3. Цветков И.В. Договорная работа [Электронный ресурс] : учебник. М. : Проспект, 2015. - 192 С. Режим доступа:http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54494. 

8.2 Перечень дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

1. Архитектурно-строительное проектирование: учебное пособие для экономистов / С. Г. Опарин.  СПб: ФГБОУ ВПО ПГУПС, 2015. – 190 С.;

2. Малюх В.Н. Введение в современные САПР [Электронный ресурс]: курс лекций / В. Н. Малюх. М.: ДМК Пресс, 2010. - 192 С.  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=1314;
3. Управление рисками в экономике: проблемы и решения /под ред. проф. С.Г. Опарина. СПб: Изд-во Политехн. ун-та, 2015. - 340 С.
8.3 Перечень нормативно-правовой документации, необходимой для освоения дисциплины

1. ГОСТ Р 21.1101-2013. Система проектной документации для строительства. Основные требования к проектной и рабочей документации;

2. Градостроительный кодекс Российской Федерации от 19.12.2004 №190-ФЗ (ред. от 30.12.2015);
3. Гражданский кодекс Российской Федерации от 26.01.1996 №14-ФЗ (ред. от 29.06.2015);

4. МДС 81-35.2004. Методические указания по определению стоимости строительной продукции на территории Российской Федерации–М.: Госстрой России;

5. Федеральный закон от 05.04.2013 №44-Ф3 «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (ред. от 09.03.2016).
8.4 Другие издания, необходимые для освоения дисциплины
1. Методические рекомендации по составлению договоров подряда на строительство в Российской Федерации. М: НО «РАТСИ»,  2002. - 112 С.;

2. Размещение заказа на выполнение работ в транспортном строительстве [Текст] : методическое пособие по подготовке и проведению деловой игры / С. Г. Опарин, В. В. Сулима. - СПб.: ПГУПС, 2011. - 156 С.
9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 
1.
Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU/ Российский информационно-аналитический портал [Электронный ресурс]- Режим доступа: http://eLibrary.ru/, свободный;

2.
Научно-техническая библиотека ПГУПС [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://library.pgups.ru/, свободный;

3.
Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://nlr.ru/, свободный;

4.
Российская национальная библиотека [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://rsl.ru/, свободный;

5.
Государственная публичная научно-техническая библиотека [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://gpntb.ru/, свободный;

6.
Нормативно-правовая база КонсультантПлюс/ Некоммерческая интернет-версия [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

7.
Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://docs.cntd.ru/, свободный;

8.
Информационные технологии управления. Галактика Управление строительством [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://galaktika.spb.ru/solutions/business_suite/building/, свободный;

9.
Сервер органов государственной власти Российской Федерации [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://gov.ru/, свободный;

10.
Профессиональный сайт для сметчиков. - МОО «Союз инженеров сметчиков» [Электронный ресурс]-Режим доступа: http://kccs.ru/, свободный;

11.
Московское отделение Project Management Institute (PMI) [Электронный ресурс]- Режим доступа: http://www.pmi.ru/, свободный.

12. Личный кабинет обучающегося и электронная информационно-образовательная среда [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://sdo.pgups.ru (для доступа к полнотекстовым документам требуется авторизация).
10. Методические указания для обучающихся по освоению 
дисциплины
Порядок изучения дисциплины следующий:

1. Освоение разделов дисциплины производится в порядке, приведенном в разделе 5 «Содержание и структура дисциплины». Обучающийся должен освоить все разделы дисциплины с помощью учебно-методического обеспечения, приведенного в разделах 6, 8 и 9 рабочей программы. 

2. Для формирования компетенций обучающийся должен представить выполненные типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков, предусмотренные текущим контролем (см. фонд оценочных средств по дисциплине).

3. По итогам текущего контроля по дисциплине, обучающийся должен пройти промежуточную аттестацию (см. фонд оценочных средств по дисциплине).

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Управление контрактами на проектные и изыскательские работы»:

· технические средства обучения (компьютерная техника и средства коммуникаций - персональные компьютеры, проектор, интерактивная доска, видеокамера, акустическая система);
· методы обучения с использованием информационных технологий (компьютерное тестирование, демонстрация мультимедийных материалов, компьютерный лабораторный практикум и т.д.);
· перечень Интернет-сервисов и электронных ресурсов (поисковые системы, электронная почта, профессиональные форумы, тематические чаты и форумы, системы аудио и видео конференций, онлайн-энциклопедии и справочники, электронные учебные и учебно-методические материалы).
· электронная информационно-образовательная среда Петербургского государственного университета путей сообщения Императора Александра I [Электронный ресурс]. Режим доступа:  http://sdo.pgups.ru; 
Кафедра «Экономика и менеджмент в строительстве» обеспечена необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения, который обновляется не реже одного раза в год:

· Microsoft Windows 7;

· Microsoft Word 2010;

· Microsoft Excel 2010;

· Microsoft PowerPoint 2010;
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12. Onlcasue MarepuaJrbHo-Texrr[.recxofi 6assr, neo6xoan]rofi a.lrq
ocyulecrBreHtls o6pasoeare,rruoro npoqecca rro AucrrynJrrrHe


Marepuanruo-rexnuqecra.s 6a3a o6ecnequsaer npoBeAeuue Bcex BLTIoB
yre6urx 3arr.fl'rr4r4, npeaycMoTpeHHbrx yre6usrlr rr[aHoM no
nanpa.a.nenuro38.04.02 <<Mene4xueno MaflacrepcKofi nporpaMMlr <<Ynpan:reur,re
rrHBecTr,ruuorrHbrMu r{ apxxTeKT}?Ho-cTpor4TeJrEH6rMr4 [poeKTaMr.D) kr
coorBercrByer AeicrByrorur4M caHrrrapHbrM x [porr4BonoxapH6rM HopMaM r,r
npaBr4JraM.


Ona coaepxur:
u la6oparopnux- IIOMeUIeHU{,4JIt npOBeAeHIit npaXTIIIIeCKI4X


zaurruit, a raKx{e K)pcoBoro npoeKrr-rpoBaHrrr, (ay*9-129) VKOMIIJICKTOBAIIHBX


rroMeureHur .4Ju calrocro.rremnoi p a6 orst (9 - 129);
IIOMeIIIeHI4' AJI' XpaHeHI4t U npOEHIaKTI4qeCKOfO OOCJIyXTIIBaIII4'


TexHrrqecKr{x cpeacrn o6yrenu.r.
,fta npoaegenru npaKrrirrecKrx 3arrrr4fi npe,qflararorcx ua6oprr


geMoHcrpaqrroHHoro o6opygonanlr.r r.r yre6no-nar:rrgnrx noco6ufi , xpaH.f rqr{ect
Ha 3JIeKTpOHHLIX HOCnTeJI.{X t4 OOeCneqnBaIOIqI4e TeMaTI4qeCKI-Ie I.IJIJIIOCTpaITII4,
coorBeTcTB)'rorqrre pa6o.rulr nporpar,'rMaM ar4crlrrrrjrr4H.


floNrerqenri{ Arlr caMocro.fremnoi pa6orrr o6y-rarorqrlxcr ocHarqerrsr
xoltlnrrorepnoft rexnnroft c Bo3MoxHocTBIo IIoaKJIIoqeHI4t r ceru <znrepner> u
o6ecneuemaelr,t 4ocryna
cpeAy opfaHr8arlur,r.


B 3JreKrpoHH),To rzuQopuaqr,rouuo-o6pa:onare,irsuleo


9r,rcro rocanoqur,x Mecr B ay,4r{Topxu 4rr npaxruvecxnx sarurufi
(ceuunapor) ne nreuee cnr4coqHoro cocrara rpylnrr o6)4ra.rcuuxcr.


Pa:pa6orvnr nporpaMMbr, A*f.+
3asegporqui xaQe4pofi


<<22>> \'ras 2015 r.


Onapun C.f.


cneulralrr.r3r4poBaHHofi yue6uoft ue6enlro r,r rexHr,rr{ecKriMra cpegcraavu o6yuenrax,
cJIyxarIzMI4 Ara npeAcTaBJIeHI.It
(cwrrunaroquu ycrpoficreou g:ra
Myrr,TuMeAuiHr,rM npoeKTopoM


aeMoHcTpaqrronHbrrr,ru cpe4creavr,r).


yre6uofi unQopnarluu ay1.rznopvrl
nepeaaqr4 ranQoplra:1rau B KoMn;rorep,


n apylrrMlr rzuSoplraquonno-
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