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1. Цели и задачи дисциплины 

Рабочая программа составлена в соответствии с ФГОС ВО, утвержденным «30» марта 2015 г., приказ № 322 по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», по дисциплине «Управление рисками проектов». 
Целью изучения дисциплины «Управление рисками проектов» является формирование у студентов устойчивых теоретических знаний о методах оценки, анализа и управления рисками проектов, а также умений и практических навыков в области управления рисками, которые позволят им принимать эффективные управленческие решения; а также заложить потенциал знаний, определяющих профессионализм деятельности менеджера в процессе управления организациями.
Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:
· сформировать представление о сущности и видах рисков в экономике;

· усвоить цели, задачи и принципы управления рисками проектов;

· выявить место и роль управления рисками как основного фактора обеспечения надежности функционирования отраслевых и национальной экономики;

· сформировать представления в области основных тенденций развития риск-менеджмента в со​временных условиях; 

· приобрести знания в области теоретических основ управления рисками, позволяющих овладеть современными инструментами и технологиями управления рисками проектов;

· изучить существующие виды и способы страхования рисков проектов;

· способствовать приобретению практических навыков в области выяв​ления новых возможностей и соответствующих им рисков в деятельности организации, их комплексного анализа и оценки, эффективного управления рисками организа​ции и выявления путей их снижения.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной  профессиональной образовательной программы
Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются: приобретение знаний, умений, навыков.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
ЗНАТЬ:

- основные вопросы теории и практики управления рисками;

- содержание основных методов выявления, оценки и анализа уровня рисков;

- основные функции, принципы и особенности управления рисками;

- виды и способы страхования рисков проектов. 

УМЕТЬ:

- использовать принципы и методы управления рисками;

- ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих профессиональную деятельность в сфере риск-менеджмента и страхования; 

- ставить цели и задачи управления рисками и страхования проектов;

- проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели;

- использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды бизнеса (организации);

- осуществлять анализ потенциальных предпринимательских рисков и рисков проектов;

- разрабатывать план мероприятий по снижению вероятности наступления рисков;

- использовать математические и статистические методы расчета уровня рисков, пользоваться соответствующими инструментами управления рисками проектов.

ВЛАДЕТЬ:

- специальной терминологией и лексикой в сфере управления рисками и страхования;

- экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, собственников ресурсов и государства;

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); 

- навыками применения современного математического инструментария для решения экономических задач в сфере управления экономическими рисками;

- приемами снижения и минимизации потерь в экономике организации и предпринимательской деятельности;

- навыками самостоятельной работы в сфере риск-менеджмента, а также в процессе управления рисками и использования адекватных способов страхования основных экономических рисков.

Приобретенные знания, умения, навыки, характеризующие формирование компетенций, осваиваемые в данной дисциплине, позволяют решать профессиональные задачи, приведенные в соответствующем перечне по видам профессиональной деятельности в п. 2.4 общей характеристики основной профессиональной образовательной программы (ОПОП).

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих общекультурных компетенций (ОК):
- ОК-1: способностью к абстрактному мышлению, синтезу;
- ОК-2: готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести  социальную и этическую ответственность за принятые решения.
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих профессиональных компетенций (ПК):

организационно-управленческая деятельность:

- ПК-1: способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями.
Область профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведена в п. 2.1 общей характеристики ОПОП.
Объекты профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведены в п. 2.2 общей характеристики ОПОП.
3. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы
Дисциплина «Управление рисками проектов» (Б1.В.ОД.6) относится к вариативной части, является обязательной дисциплиной обучающегося. 
4. Объем дисциплины и виды учебной работы

Для очной формы обучения: 
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестр

	
	
	3

	Контактная работа (по видам учебных занятий)
В том числе:

- лекции (Л)

- практические занятия (ПЗ)

- лабораторные работы (ЛР)
	28

-

28

-
	28

-

28

-

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	71
	71

	Контроль 
	9
	9

	Форма контроля знаний
	З
	З

	Общая трудоемкость:

час. / зач. ед.
	108 / 3
	108 / 3


Для заочной формы обучения: 
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс

	
	
	2

	Контактная работа (по видам учебных занятий)

В том числе:

- лекции (Л)

- практические занятия (ПЗ)

- лабораторные работы (ЛР)
	10

-

10

-
	10

-

10

-

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	94
	94

	Контроль 
	4
	4

	Форма контроля знаний
	З
	З

	Общая трудоемкость:

час. / зач. ед.
	108 / 3
	108 / 3


Примечание: «Форма контроля знаний» 
З –  зачет.

5. Содержание и структура дисциплины 
5.1 Содержание дисциплины
	№

п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела

	Раздел 1

	1
	«Введение в дисциплину»


	Введение.

Тема №1. Сущность, концепция, правомерность рисков.

Основные определения и понятия, процессы управления рисками, их сущность. Общее определение риска и экономическое содержание рисков. Риск и неопределенность. Функции, правила, нормативно-правовое, информационное обеспечение и организация управления предпринимательскими рисками (рисками проектов).

Тема №2. Классификация рисков и принципы классификации рисков. Управление рисками в недвижимости.

Классификация рисков (политический риск, технический риск, производственный риск, финансовый риск, отраслевой риск, инновационный риск). Характеристика видов риска, факторы их определяющие, источники информации, государственное регулирование чистые риски (политические риски, экологические риски, транспортные риски, имущественные риски, производственные риски и промышленная безопасность производства); спекулятивные риски (коммерческие риски, финансовые риски - управление активами, управление пассивами, управление ликвидностью, риски, связанные с покупательской способностью денег, инвестиционные риски, биржевые риски, процентный риск, риск невозврата ссуды, рыночный риск). Место, роль и особенности управления рисками проектов.  

	Раздел 2

	2
	«Анализ и управление рисками проектов»
	Тема №3. Управление риском и риск менеджмент.

Эволюция отношения к риску. Концепция риска. Понятие управления рисками. Риск-менеджмент, развитие концепции риск менеджмента. Организация процесса управления рисками: принципы, этапы и общая схема управления рисками проектов.

Тема №4. Оценка риска, классификация методов обработки риска.

Понятие идентификации риска и рисковая экспозиция. Внутренние и внешние источники информации для идентификации рисков, этапы идентификации. Понятие измерения (количественной оценки) риска; дискретные и непрерывные модели, численные характеристики последствий. Методы измерения риска. Нормирование риска; концепция приемлемого риска. Карта и матрица рисков. Критерии и общая схема классификации методов обработки риска. Этапы обработки риска (проектов).

Тема №5. Анализ риска на пути его минимизации и разработка программы управления рисками проектов.

Содержание программы управления рисками проектов, основные аспекты составления «Руководства по разработке, контролю и пересмотру программы управления рисками» Оценка эффективности превентивных мероприятий. Модель принятия инвестиционных решений в условиях неопределенности. 

Тема №6. Регулирование и финансирование риска проектов.

Методы регулирования риска. Теории реализации рисков. Предупреждение риска, уклонение от него. Пути и способы снижения риска и сегрегация риска.

Тема №7. Финансирование риска.

Понятие финансирования риска. Классификация источников финансирования риска. Виды удержания. Факторы, учитываемые при принятии решения об удержании риска. Варианты финансирования риска при удержании. Понятие передачи риска. 


5.2 Разделы дисциплины и виды занятий
Для очной формы обучения

	№

п/п
	Наименование

раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Введение в дисциплину
	-
	14
	-
	31

	2
	Анализ и управление рисками проектов
	-
	14
	-
	40

	Итого
	
	28
	-
	71


Для заочной формы обучения
	№

п/п
	Наименование

раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Введение в дисциплину
	-
	5
	-
	46

	2
	Анализ и управление рисками проектов
	-
	5
	-
	48

	Итого
	
	10
	-
	94


6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
	№

п/п
	Наименование раздела
	Перечень учебно-методического обеспечения

	1
	Введение в дисциплину
	8.1: [1], [2], [3], [4]
8.2: [1], [2]
8.3: [5], [6], [7]
8.4: [1]

	2
	Анализ и управление рисками проектов
	8.1: [1], [4]
8.2: [1], [2]
8.3: [1], [2], [3], [4], [5]
8.4: [1]


7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

Фонд оценочных средств по дисциплине  является неотъемлемой частью рабочей программы и представлен отдельным документом, рассмотренным на заседании кафедры и утвержденным заведующим кафедрой.

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, нормативно-правовой документации и других изданий, необходимых для освоения дисциплины
8.1 Перечень основной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

1. Авдошин, С.М. Информатизация бизнеса. Управление рисками. [Электронный ресурс] : учеб. / С.М. Авдошин, Е.Ю. Песоцкая. — Электрон. дан. — М. : ДМК Пресс, 2011. — 176 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/3028, свободный. 

2. Опарин С. Г. Архитектурно-строительное проектирование: учебное пособие для экономистов. СПб ФГБОУ ВПО ПГУПС, 2015. – 190 с. 

3. Казакова, Н.А. Экономический анализ в оценке бизнеса и управлении инвестиционной привлекательностью компании. [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — М. : Финансы и статистика, 2009. — 240 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/5332  , свободный.
4. Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А. Чернова, Е. Ф. Щипанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 298 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-534-04586-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/book/upravlenie-investicionnymi-proektami-v-usloviyah-riska-i-neopredelennosti-437551  (дата обращения: 21.01.2019) . 
8.2 Перечень дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины 
1. Тактаров, Г.А. Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски. [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Г.А. Тактаров, Е.М. Григорьева. — Электрон. дан. — М. : Финансы и статистика, 2014. — 257 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/69226 — Загл. с экрана.
2. Троцкий, М. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / М. Троцкий, Б. Груча, К. Огонек. — Электрон. дан. — Москва : Финансы и статистика, 2011. — 304 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/5370 . — Загл. с экрана.
8.3 Перечень нормативно-правовой документации, необходимой для освоения дисциплины

1. Гражданский Кодекс часть 1. Федеральный закон № 51-ФЗ от 30.11.1994 (принят ГД ФС РФ 21.10.1994) (ред. от 06.04.2011). – Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

2. Гражданский Кодекс часть 2. Федеральный закон № 14-ФЗ от 26.01.1996 (принят ГД ФС РФ 22.12.1995) (ред. от 07.02.2011). – Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

3. О промышленной безопасности опасных производственных объектов, Закон РФ от 21.07.997 г. № 116-ФЗ (ред. от 25.06.2012 с изменениями, вступившими в силу 25.06.2012 № 93-ФЗ) – Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

4. О защите населения и территорий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, Закон РФ от 11.11.94 г. №68-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г. № 185-ФЗ) – Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

5. ГОСТ Р ИСО 31000-2010 Менеджмент риска. Принципы и руководство. – Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

6. ГОСТ Р 51897-2002: Менеджмент риска. Термины и определения– Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

7. ГОСТ Р 52806-2007 Менеджмент рисков проектов. Общие положения. – Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

8.4. Другие издания необходимые для изучения дисциплины.

1. Авдошин, С.М. Информатизация бизнеса. Управление рисками [Электронный ресурс] : учебник / С.М. Авдошин, Е.Ю. Песоцкая. — Электрон. дан. — Москва : ДМК Пресс, 2011. — 176 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/3028 . — Загл. с экрана.

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1. Архив номеров журнала «Менеджмент в России и за рубежом» [Электронный ресурс]. Режим доступа:  http://www.mevriz.ru/annotations/, свободный. — Загл. с экрана.

2. Государственная публичная научно-техническая библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://gpntb.ru/, свободный;

3. Информационные технологии управления. Галактика Управление строительством [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://galaktika.spb.ru/solutions/business_suite/building/, свободный;

4. Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.economy.gov.ru, свободный. — Загл. с экрана.

5. Московское отделение Project Management Institute (PMI) [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.pmi.ru/, свободный;

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU/ Российский информационно-аналитический портал [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://eLibrary.ru/, свободный;

7. Научно-техническая библиотека ПГУПС [Электронный ресурс] -Режим доступа: http://library.pgups.ru/, свободный;

8. Нормативно-правовая база КонсультантПлюс/ Некоммерческая интернет-версия [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://base.consultant.ru/, свободный;

9. Правительство Российской Федерации. Интернет-портал [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.government.ru, свободный. — Загл. с экрана.

10. Российская газета   - официальное издание для документов Правительства РФ [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.rg.ru, свободный. — Загл. с экрана.

11. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://nlr.ru/, свободный;

12. Российская национальная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://rsl.ru/, свободный;

13. Сервер органов государственной власти Российской Федерации [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://gov.ru/, свободный;

14. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. Режим доступа:  http://www.gks.ru, свободный. — Загл. с экрана.

15. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии (РОССТАНДАРТ). Официальный сайт [Электронный ресурс]. Режим доступа:  www.gost.ru/wps/portal, свободный. — Загл. с экрана.

16. Эксперт. Журнал [Электронный ресурс]. Режим доступа:  http://www.expert.ru, свободный. — Загл. с экрана.

17. Электронная библиотека онлайн «Единое окно к образовательным ресурсам» [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://window.edu.ru, свободный. — Загл. с экрана.

18. Электронная библиотека экономической и деловой литературы [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.aup.ru/library/, свободный. — Загл. с экрана.

19. Электронно-библиотечная система ibooks.ru [Электронный ресурс]. Режим доступа:  http://ibooks.ru/ — Загл. с экрана.

20. Электронно-библиотечная система ЛАНЬ [Электронный ресурс]. Режим доступа:  https://e.lanbook.com/books — Загл. с экрана.

21. Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://docs.cntd.ru/, свободный.
22. Личный кабинет обучающегося и электронная информационно-образовательная среда [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://sdo.pgups.ru (для доступа к полнотекстовым документам требуется авторизация).

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Порядок изучения дисциплины следующий:

1. Освоение разделов дисциплины производится в порядке, приведенном в разделе 5 «Содержание и структура дисциплины». Обучающийся должен освоить все разделы дисциплины с помощью учебно-методического обеспечения, приведенного в разделах 6, 8 и 9 рабочей программы. 

2. Для формирования компетенций обучающийся должен представить выполненные типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков, предусмотренные текущим контролем (см. фонд оценочных средств по дисциплине).

3. По итогам текущего контроля по дисциплине, обучающийся должен пройти промежуточную аттестацию (см. фонд оценочных средств по дисциплине).
11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных 
справочных систем
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Управление рисками проектов»:

· технические средства (компьютерная техника и средства связи (персональные компьютеры, проектор);
· методы обучения с использованием информационных технологий (демонстрация мультимедийных материалов, учебные видеокейсы);
· электронная информационно-образовательная среда Петербургского государственного университета путей сообщения Императора Александра I [Электронный ресурс]. Режим доступа:  http://sdo.pgups.ru; 

Кафедра «Экономики и менеджмента в строительстве» обеспечена необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения:

· Microsoft Windows 7;

· Microsoft Office 2010;

· Программная система для обнаружения текстовых заимствований в учебных и научных работах «Антиплагиат.ВУЗ»;
· Электронный периодический справочник правовых систем семейства «КонсультантПлюс».
12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине

Материально-техническая база обеспечивает проведение всех видов учебных занятий, предусмотренных учебным планом по направлению 38.04.02 «Менеджмент»   магистерской образовательной программы  «Управление инвестиционными и архитектурно-строительными проектами», и соответствует действующим санитарным и противопожарным нормам и правилам.
Материально-техническая база обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом по направлению 38.04.02 «Менеджмент», и соответствует действующим санитарным и противопожарным нормам и правилам.

Материально-техническая база содержит:

· помещения для проведения практических занятий, укомплектованные специализированной учебной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории (электронной доской, мультимедийным комплексом, проектором и другими информационно-демонстрационными средствами). 

· помещения для самостоятельной работы;

· помещения для хранения и профилактического обслуживания технических средств обучения. 

Для проведения практических занятий предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, хранящиеся на электронных носителях и обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие рабочим программам дисциплин.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и  обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. 
[image: image2.emf]Число посадочных мест в аудитории для практических занятий не менее списочного состава группы обучающихся. 
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