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1. Цели и задачи дисциплины

Рабочая программа составлена в соответствии с ФГОС ВО, утвержденным «12» ноября 2015 г., приказ № 1327 по направлению 38.03.01 «Экономика», по дисциплине «Управление затратами предприятия (организации)».

Целью изучения дисциплины является способность находить организационно-управленческие решения при управлении затратами на основе типовых методик и нормативно-правовой базы, основываясь на расчетах экономических и социальных показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов.

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:
· уяснение сущности затрат предприятий и организаций, изучение их структуры затрат, способов их классификации и группировки;
· овладение комплексом теоретических знаний о методах управления затратами;
· способность собирать исходные данные, необходимые для расчетов экономических и социальных показателей, характеризующих деятельность предприятий и организаций, в том числе при управлении затратами;
· овладение типовыми методиками расчетов, анализа экономических и социальных показателей, сопутствующих управление затратами;
· овладение способностью находить организационно-управленческие решения при управлении затратами.
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы

Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются: приобретение знаний, умений, навыков и/или опыта деятельности.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
ЗНАТЬ:

· механизмы нахождения организационно- управленческих решений при управлении затратами;

· типовые методики выполнения экономических расчетов по анализу изменения затрат за счет воздействующих факторов внешней и внутренней среды предприятий и организаций;

· методы выявления резервов снижения затрат на производство и реализацию продукции, работ и услуг в деятельности предприятий и организаций;
УМЕТЬ:
· применять типовые методики при расчете экономических и социальных показателей, играющих важную роль в управлении затратами;
· анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию с целью принятия организационно-управленческих решений в области снижения затрат; 
· нести социальную ответственность за принятые организационно-управленческие решения при управлении затратами;
· ВЛАДЕТЬ:
· современными методами управления затратами предприятий и организаций;
· типовыми методиками расчета экономических и социальных показателей предприятий и организаций
· навыками сбора и анализа исходных данных, необходимых для расчета экономических и социально-экономических показателей, в том числе затрат.
Приобретенные знания, умения, навыки, характеризующие формирование компетенций, осваиваемые в данной дисциплине, позволяют решать профессиональные задачи, приведенные в соответствующем перечне по видам профессиональной деятельности в п. 2.4 общей характеристики основной профессиональной образовательной программы (ОПОП).

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих общепрофессиональных компетенций (ОПК), соответствующих видам профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата:

-  способность находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность (ОПК-4);
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих профессиональных компетенций (ПК), соответствующих видам профессиональной деятельности, на который ориентирована программа бакалавриата:

расчетно-экономическая деятельность:

- способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1);
- способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-2).
Область профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведена в п. 2.1 общей характеристики ОПОП.

Объекты профессиональной деятельности обучающихся, освоивших данную дисциплину, приведены в п. 2.2 общей характеристики ОПОП.

3. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы
Дисциплина «Управление затратами предприятия (организации)» (Б1.В.ДВ.9.1) относится к вариативной части и является дисциплиной по выбору обучающегося.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

Для очной формы обучения:

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестр

	
	
	6

	Контактная работа (по видам учебных занятий)

В том числе:

· лекции (Л)

· практические занятия (ПЗ)

· лабораторные работы (ЛР)
	50

34

-

16
	50

34

-

16

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	58
	58

	Контроль
	-
	-

	Форма контроля знаний
	З
	З

	Общая трудоемкость: час / з.е.
	108/3
	108/3


Для заочной формы обучения:

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс

	
	
	5

	Контактная работа (по видам учебных занятий)

В том числе:

· лекции (Л)

· практические занятия (ПЗ)

· лабораторные работы (ЛР)
	12

6

-
6
	12

6

-
6

	Самостоятельная работа (СРС) (всего)
	92
	92

	Контроль
	4
	4

	Форма контроля знаний
	З
	З

	Общая трудоемкость: час / з.е.
	108/3
	108/3


Примечание: «Форма контроля знаний» - зачет (З).

5. Содержание и структура дисциплины
5.1. Содержание дисциплины

	№ п/п 
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела

	1
	Затраты, их классификация и группировка
	Сущностная характеристика затрат. Сущностная характеристика экономической категории «затраты», «расходы», «издержки». Основные группировки затрат предприятия (организации). Признаки классификации затрат. Структура себестоимости строительной продукции, работ и услуг.

Проблема управления затратами. Статистика динамики удельных затрат. Статистика динамики структуры затрат. Цели, задачи и проблемные вопросы управления затратами.

	2
	Экономико-статистические и экономические методы анализа затрат
	Экономико-статистический метод анализа затрат Методы анализа затрат в сфере производства и реализации строительной продукции, работ и услуг. Экономико-статистическое моделирование в управлении затратами предприятий и организаций.
Традиционный метод анализа затрат. Построение и применение традиционных аналитических экономических моделей в управлении затратами.

 Традиционная методика анализа удельных затрат, ее достоинство и недостатки. Анализ изменения затрат за счет влияния воздействующих факторов внешней и внутренней среды. 

Построение аналитических экономических моделей. Требования к построению и особенности применения аналитических экономических моделей в управлении затратами.

Анализ материалоемкости, заработной платы и других статей затрат. Выявление резервов снижения себестоимости работ за счет воздействующих факторов и методом подобия. 

Анализ постоянных и переменных затрат. Экономическая и бухгалтерская модели безубыточности производства в управлении затратами.

	3
	Оптимизация затрат
	Экономико-математические методы в управлении затратами. Проблема, цели и задачи оптимизации затрат и способы ее решения. Построение моделей оптимизации затрат. Выявление резервов снижения затрат в результате оптимизации процесса управления затратами, анализа и оценки влияния воздействующих факторов внешней и внутренней среды. 

Решения оптимальных задач. Оптимизация материалоемкости работ, заработной платы и других статей затрат. Выявление резервов снижения себестоимости работ методом подобия и оптимизации затрат. 

Оптимизация затрат с применением теории игр. Способы оптимизации затрат в условиях неопределенности и риска. Обоснование стратегии выбора в договорах на поставку строительных материалов. 

	4
	Формирование системы эффективного управления затратами
	Системный подход к управлению затратами. Предъявляемые требования к построению эффективной системы управления затратами предприятий и организаций. Целевая политика организации в управлении затратами. Стратегические и тактические цели и задачи. Проблема выбора приоритетной цели, задачи и стратегии в процессе управления затратами.

Эффективность процесса управления затратами. Постановка задачи – определение объекта управления, постановка и выбор целей, задание критериев для изучения объекта и управления им. Принципы организации эффективной системы управления затратами.

Выделение системы и подсистем в управлении затратами. Принципы построения системы управления затратами. Подсистемы планирования, учета, анализа и контроля затрат предприятия (организации). Подсистема бюджетирования, как инструмент оперативного контроллинга. Подсистема производственного, бухгалтерского, финансового и управленческого учета в системе управления затратами. Алгоритм построения эффективной системы управления затратами.

	5
	Зарубежный опыт управления затратами 
	Центры затрат и прибыли. Зарубежный опыт управления затратами. Формирование центров затрат и центров прибыли в деятельности строительных организаций. Управление затратами на основе норм. Роль аутсорсинга и управленческого учета в системе управления затратами предприятия (организации).

 Оценка эффективности управления затратами. Методы оценки эффективности управления затратами предприятия (организации). Достоинства и недостатки методов оценки эффективности управления затратами.


5.2 Разделы дисциплины и виды занятий

Для очной формы обучения:
	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Затраты, их классификация и группировка
	4
	-
	
	4

	2
	Экономико-статистические и экономические методы анализа затрат
	10
	-
	12
	24

	3
	Оптимизация затрат
	6
	-
	0
	20

	4
	Формирование системы эффективного управления затратами
	10
	-
	4
	6

	5
	Зарубежный опыт управления затратами 
	4
	-
	
	4

	Итого
	34
	-
	    16
	58


Для заочной формы обучения:

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Л
	ПЗ
	ЛР
	СРС

	1
	Затраты, их классификация и группировка
	1
	-
	-
	7

	2
	Экономико-статистические и экономические методы анализа затрат
	2
	-
	6
	25

	3
	Оптимизация затрат
	1
	-
	-
	20

	4
	Формирование системы эффективного управления затратами
	1
	-
	-
	20

	5
	Зарубежный опыт управления затратами 
	1
	-
	-
	20

	Итого
	6
	-
	6
	92


6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
	№

п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Перечень учебно-методического обеспечения

	1
	Затраты, их классификация и группировка
	8.1[2]

	2
	Экономико-статистические и экономические методы анализа затрат 
	8.1[2] 

8.2[1]

	3
	Оптимизация затрат 
	8.1[1,2]

	4
	Формирование системы эффективного управления затратами
	8.1[1,2] 

	5
	Зарубежный опыт управления затратами 
	8.1[1,2]  


7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств по дисциплине является неотъемлемой частью рабочей программы и представлен отдельным документом, рассмотренным на заседании кафедры и утвержденным заведующим кафедрой.
8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, нормативно-правовой документации и других изданий, необходимых для освоения дисциплины

8.1 Перечень основной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины:
1. Гварлиани Т.Е. Управленческий учет по видам деятельности: Лекции и практикум в таблицах и схемах [Электронный ресурс]: учебное пособие / Т.Е. Гварлиани, Е.А. Быков, Е.В. Мостовая [и др.]. - Электрон. дан. – М.: Финансы и статистика, 2014. – 305 с. – Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69142, свободный. 

2. Кузьмина М.С., Акимова Б.Ж. Управление затратами предприятия 

(организации): учебное пособие. М.: КноРус, 2015. – 312 с. Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/53568#authors, свободный.

8.2 Перечень дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины:
1.Управление затратами предприятия (организации) [Текст]: методические указания к лабораторным работам / ФБГОУ ВПО ПГУПС; сост. Н. В. Чепаченко. - Санкт-Петербург: ФГБОУ ВПО ПГУПС, 2015. - 105 с. 

8.3 Перечень нормативно-правовой документации, необходимой для освоения дисциплины

При освоении данной дисциплины нормативно-правовая документация не используется.

8.4 Другие издания, необходимые для освоения дисциплины.
При освоении данной дисциплины другие издания не используются.
9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1.Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. Режим доступа: http://www.gks.ru, свободный.
2 Электронно-библиотечная система ibooks.ru [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://ibooks.ru/ — Загл. с экрана.

3 Электронно-библиотечная система ЛАНЬ [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://e.lanbook.com/books — Загл. с экрана.
4. Личный кабинет обучающегося и электронная информационно-образовательная среда [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://sdo.pgups.ru (для доступа к полнотекстовым документам требуется авторизация).
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Порядок изучения дисциплины следующий:

1. Освоение разделов дисциплины производится в порядке, приведенном в разделе 5 «Содержание и структура дисциплины». Обучающийся должен освоить все разделы дисциплины с помощью учебно-методического обеспечения, приведенного в разделах 6, 8 и 9 рабочей программы. 

2. Для формирования компетенций обучающийся должен представить выполненные типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, предусмотренные текущим контролем (см. фонд оценочных средств по дисциплине).

3. По итогам текущего контроля по дисциплине, обучающийся должен пройти промежуточную аттестацию (см. фонд оценочных средств по дисциплине).

 11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине:

· технические средства (компьютерная техника (персональные компьютеры, проектор, интерактивная доска);
· методы обучения с использованием информационных технологий (демонстрация мультимедийных материалов);
· электронная информационно-образовательная среда Петербургского государственного университета путей сообщения Императора Александра I [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://sdo.pgups.
Кафедра обеспечена необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения: операционная система Windows, MS Office.
12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине
Материально-техническая база обеспечивает проведение всех видов учебных занятий, предусмотренных учебным планом по направлению «Экономика» и соответствует действующим санитарным и противопожарным нормам и правилам.
Она содержит специальные помещения – учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания технических средств обучения.

Специальные помещения укомплектованы средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, хранящиеся на электронных носителях и обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие рабочим программам дисциплин.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации.
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